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Forskarna Annika Hdrenstam och Erik Berntson intervjuas av Annika Edwards och
berdttar om forsknings- och utvecklingsprojektet Chefios - hur det borjade, hur projektet
vdxte, forskningsmetodiken och anvindarperspektivet.

Poddinslag: "Om forskningsprojektet Chefios” i textformat

Vilkomna till Suntarbetslivs podd. I det har avsnittet pratar vi om bakgrunden och
syftet med forskningsprojektet Chefios.

Annika Edwards:
Vi sitter pa Stockholms universitetsbibliotek tillsammans med tva forskare, Annika
Harenstam och Erik Berntson, vilkomna hit.

Annika Harenstam och Erik Berntson:
Tack.

Annika E:

Annika Harenstam Professor emerita i arbetsvetenskap och initiativtagare till, och
projektledare for Chefios. Erik Berntson du ar docent i psykologi och universitetslektor
i arbetsorganisationspsykologi. Hur borjade det har?

Annika H:

For mig borjade det har redan under min doktorandtid pa 70, 80-talet. Var och en
tittade pa sin smala bit, antigen pa individer, organisationer, ledarskap, effektivitet
eller pa hilsa. Det fanns experter pa allting, och forskning om allting, men det var ingen
som knot ihop det har. Det var sa jag borjade soka metoder och andra forskare och
forskargrupper. Det liksom vaxte och jag hittade nya samarbetspartners. Da fick vi
pengar till forskningsprogram och da kom du in (Erik) och flera andra som varit med.

Erik:

Ja, vi hade en doktorandsgrupp som var bade doktorander och handledare som tittade
pa organisationer fast fran helt olika perspektiv. [ den gruppen féddes ratt manga
diskussioner tror jag som ar grunden till det har Chefios-projektet.

Annika:

Sen var vi ute och pratade, ndgra av oss, om var forskning. Da var det framforallt fran
offentlig sektor och kommuner som stallde fragan "kan inte ni komma och hjalpa oss
bygga den har goda organisationen?” Det handlade forst inte om chefer specifikt, utan
om organisation och arbetsmiljo.

Erik:

Da foddes ocksa den har idén om att bygga det har forskningsprojektet som en
intervention, alltsd inte som bara fragestallningar i sig. For mig borjade det har som ett
intresse for metod, och det har med att s6ka kunskap i till exempel offentliga
verksamheter pa ett delvis nytt satt. Det kallas klusteranalyser, det ar ett satt att
beskriva situationer pa ett bredare satt, som var valdigt viktigt.
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Annika E:
Kan du forklara lite mer, hur menar du pa ett "bredare satt”?

Erik:

Det ar ett satt att forsoka narma sig kunskap, inte utifran enstaka faktorer eller
variabler i arbetslivet, utan se hela monster av faktorer, hela situationer. S3 istallet for
att sdga att arbetets krav ar viktiga for stress sa forsoker man satta hela arbetet. Det ar
svart att gora, rent metodmassigt, men som en del ar nyfikna kring det sa vaxte det
fram ett satt att forsoka narma sig de har fragorna.

Annika E:
Vad kan det ge for resultat, om inte andra metoder kan gora det?

Erik:

Fordelen ar att vi ror oss valdigt ofta i komplexa verksamheter. Det ar inte sdkert att
det ar meningsfullt att beskriva arbetet utifran enstaka variabler, utan det ar mer
relevant att beskriva det som hela situationer.

Annika H:

Jag hittade den metoden i fransk sociologi, sen gick jag pa en kurs och da traffade jag pa
marknadsforare som skulle hitta malgrupper for sina produkter. Da tankte jag att det
har maste ga att anvdanda inom arbetshalsoforskning, att hitta malgrupper for de som
vill féorandra till goda organisationer. Vad ar en god organisation? Istallet for bilen sa
tar vi den basta organisationen, var hittar vi den? Sa istallet for att forskare tittar
abstrakt pa sina variabler, faktorer och abstrakta samband, sa gar vi direkt pa
situationer. En sddan har organisation ar bra, for da kan vi testa. Eller en sddan har typ
av arbetsmiljo.

Annika E:
Du kom in pa anvandarperspektivet, hur har det genomsyrat?

Erik:

Det har varit helt centralt, ndgonstans har det varit en utgangspunkt att vilja forska
eller hitta kunskap om sadana fragor som faktiskt gor nytta ute i verksamheter. Det har
drivit anvandandet av metoder som ocksa ar anvandbara for praktiker dar vi kan
kommunicera.

Annika E:
Vilka dr det som har arbetat med projektet?

Annika H:

Vi har varit som mest 25 forskare, fran 8 discipliner tror jag, och flera universitet. Bide
fran Stockholms universitet och Goteborgs universitet, fran stressmedicin,
arbetsmiljomedicin, pedagogiska institutioner, hogskolan Boras. Vi har kommit fran
manga olika hall, men pa ett eller annat satt sa har nastan alla haft ett samarbete innan,
sa vi har kdnt varandra och vet att vi ar intresserade att fa fram anvandbar kunskap. Vi
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har drivits av ett gemensamt intresse snarare an att fa den basta artikeln i den tyngsta
vetenskapliga tidskriften. For det har tar valdigt mycket tid, maste vi val saga.

Erik:

Absolut. Det ar oerhort mycket fokus pa just det anvdandarvanliga. Det ar ett projekt
som dr unikt pa sa satt att vi r ute och moter verksamheter i valdigt hogre strackning i
jamfort med manga andra forskningsprojekt.

Annika H:

Vi har ocksa sokt forskningspengar fran till exempel Vinnova fran borjan som ocksa
kravde medverkan, sa vi fick med oss. Det ar 7 kommuner dér vi gjort interventioner.
Och de har skrivit pa avtal om att sldppa in oss och vad de bistatt med, haft lokala
projektledare, praktiker, som har arbetat tillsammans med oss. Det hade aldrig gatt
annars. Flera av dem ansvarar for sina delstudier, och sina metoder i projektet. Jag var
projektledare for helheten men sedan var det olika delansvariga. De har fortsatt att
soka pengar i den har andan for nya projekt, till i alla fall 5 forskningsprojekt efter det
har.

Erik:

Under resans gang har det vaxt ett antal fragor utifran det som hant i projektet, det har
ocksa lett fram till nya fragestallningar, till exempel "varfor slutar chefer i offentliga
forvaltningar?” eller "hur ser den organisatoriska styrningen ut?”. Det vaxer fram ett
antal nya fragor dar folk gar vidare och undersoker utifran det.

Annika E:
Vi kan val avsluta det hiar samtalet med den viktiga fragan: varfor ar det har projektet
sa viktigt?

Annika H:

Jag skulle sdga att offentlig sektor, att jobba dar var de friskaste, basta, jobben fram till
krisen i borjan pa 90-talet. En av mina erfarenheter, fran tidigare forskningsprojekt,
var att de tyngsta eller de vanligaste jobben, inom skola, vard omsorg, forsimrades
mest av alla i Sverige under 90-talet. Da var det frisksektorn och nu har det blivit
risksektorn. Vi har verkligen mott det har behovet av att gora ndgonting at offentlig
sektor.

Erik:

Absolut, det ar en aspekt och jag tycker en annan aspekt ar att med projektet sa har vi
pa nagot satt belyst att chefskapet, ledarskapet, inte bara handlar om individen utan
ocksa om organisationen. Det handlar inte om att sdga att det inte spelar nagon roll
vilken chef man har, eller att det inte kan finnas bade bra och daliga ledare, det kan det
naturligtvis gora, men ledarskapsutbildningar och dven ledarskapsforskningar har
varit, och till stol del ar, valdigt fokuserad pa ledaren som individ. Jag tycker att det
finns ett oerhort bidrag i att komplettera den bilden med att bygga in organisationer
eller strukturer, forutsattningar for chefer ocks3, for att fa den har balansen. Det gar
igen i mycket av den respons man far nar man gar ut i olika verksamheter: "antligen ar
det ndgon som tittar pa organisationen ocksa”.
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Annika E:
Tack Annika Harenstam och Erik Berntson.

Annika H och Erik:
Tack.

Detta var en podd fran Suntarbetsliv.



