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Chefoskopet

Introducera pa en halvtimme

Vad behover chefer for att kunna gora ett bra jobb,
utveckla verksamheten och samtidigt ma bra?

Chefoskopet ar ett verktyg for att utveckla chefers organisatoriska
forutsattningar. Det kraver insatser och ataganden pa flera nivaer i
organisationen for att utvecklingsarbetet ska leda till dnskade resultat.

Verktyget bygger pa forskning om styrning och ledning med fokus
pa organisation. Att utveckla organisatoriska férutsattningar for
chefer handlar om chefers och medarbetares arbetsmiljo. Det &r en
strategi for att bidra till friska och attraktiva arbetsplatser, till effektiva
organisationer dar chefer mar bra, kan utféra sitt uppdrag och
utveckla verksamheten.

Hur gor man fér att komma igang?

Ett enkelt satt ar att borja tala om chefers organisatoriska
forutsattningar i den 6vergripande ledningen. Forskningen visar att
det &r helt avgdrande att hogsta ledningen i en organisation &r insatt i
detta perspektiv for ett lyckat resultat.

Introduktionen har som syfte att ge en inblick i vad det handlar om.
Upplagget tar cirka 30 minuter.
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Gor sa har:

1. Avsatt 30 minuter pa ett ledningsgruppsmaote. Det kan
vara for den hogsta ledningen, forvaltningsledning,
foretagsledning. Det viktiga &r att ett samtal kommer igang. ]
2. Forbered motet och se till att ndgon leder samtalet, till O

exempel en utvecklingsledare, HR-chef eller HR-strateg.

3. Tank igenom mal och syfte, till exempel beslut om att
planera ett arbete med stdd av Chefoskopet.

4. Obs! Klicka upp de tre filmer som lankas i kérschemat pa
din dator innan motet. Lagg filmerna i varsin webflik och
valj helskarmsvisning.

5. Dokumentera vad som sdgs och de beslut som fattas.
Folj upp pa nasta ledningsgruppsmote.




Forslag pa upplagg

Inledning (2 min)

Forslag till talmanus

Vara chefers arbetsmiljo har betydelse for deras majlighet att skapa
attraktiva och valfungerande arbetsplatser. Samtidigt ar alltfér hog
arbetsbelastning, stort personalansvar och knappa resurser vardag for
manga chefer (det dr ndgra generella exempel, anpassa exemplen efter
hur det &r hos er). Vissa forutsattningar &r svara att paverka och andra
uppstar som konsekvenser av de prioriteringar och beslut som fattats. Far
det nuvarande sattet att organisera verksamheten nagra odnskade effekter,
som onodig stress, negativa halsoeffekter, bristande samarbetsklimat och
arbetspotential som inte tas tillvara? Vad behover en chef for att kunna gora
ett bra jobb? Hur skapas effektiva organisationer for sitt &ndamal?

Idag ska vi samtala om vad organisatoriska forutsattningar for chefer handlar
om och fa inspiration till hur man kan ga vidare. Vi ska bérja med att titta pa
en film med nagra av forskarna som har kunskaper om detta.

Vad handlar organisatoriska forutsattningar om? (8 min)

Visa film

Vi ska fa traffa nagra av forskarna fran Chefios-projektet som har
kunskap om det har (CHEFios = Chef Halsa Effektivitet Forutsattningar i
offentlig sektor)

Efter filmen
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Kanner vi igen fragorna i var
organisation?

Vilka tankar far ni?



https://youtu.be/hi9OLD07EKU

Chefens nyckelposition (10 min)

Visa film

Nu ska vi titta pa en film som beskriver de verksamhetsnara chefernas
viktiga roll som lank mellan den niva dar strategiska beslut fattas och
den niva dar det praktiska vardagsarbetet utfors.
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Efter filmen
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Vilka exempel har vi pa
motesplatser dar information
kan floda mellan den strategiska
och den operativa nivan?

Ar Chefoskopet intressant for oss? (5 min)

Visa film
Sista filmen handlar om Bollebygds kommun som beréattar om sina viktigaste
erfarenheter av att arbeta med Chefoskopet.



https://youtu.be/-QN3fyK9s-k
https://youtu.be/93XhXKidQsw
https://youtu.be/5-XqA2-m6dY

Fragestallningar

. Arviintresserade av att prata mer och lara oss
mer om perspektivet chefers organisatoriska
forutsattningar? Vilket ar nasta steg?

« Ska vi utse ndgon som tittar vidare pa Chefoskopet
och om verktyget ar intressant for oss?

+ Vilka beslut fattar vi?
Avsluta métet med nagon form av gemensamt beslut.

Eller bestam att ni tar upp frdgan pa nasta
ledningsgruppsmote for beslut om hur ni gar vidare.

Chefoskopet dr ett kostnadsfritt verktyg som Sveriges kommuner
och regioner (SKR), Sobona och de fackliga organisationerna stdr
bakom. Verktyget dr framtaget for att bidra till friska och attraktiva
arbetsplatser, till effektiva organisationer ddr chefer mar bra, kan
utféra sitt uppdrag och utveckla verksamheten.

Chefoskopet dr helt och hdllet forskningsbaserat och innehdllet
ligger i linje med féreskrifterna om organisatorisk och social
arbetsmiljé (AFS 2015:4).

Chefoskopet — ett verktyg fran Suntarbetsliv
lhttps://chefoskopet.suntarbetsliv.se/f
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